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Resultat der drel ersten industriellen Revolutionen -

Hoherer Lohn

Mehr Freizeit

Starkung Arbeitnehmerrechte

Arbeitslosigkeit blieb tief
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Die grosse Frage:

Ist diesmal alles
anders?



Vierte industrielle Revolution -

- Der Dienstleistungsbereich wird stark (starker) tangiert.
(Mobilitat, Post, Gesundheitswesen, Unterricht)
- Disruptive Entwicklungen (Neuausrichtung B2B, B2C, C2C)

- Neue Produkte und Dienstleistungen (3D-Druckauftrage tber
Nacht, Individualisierung der Produkte, personalisierte Medizin,
Big Data-Dienstleistungen, Roboter)
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Digitalisierung als Gefahr ftr Jobverluste? -

Frey und Osborne (2013): 47 Prozent
Arntz et al. (2016): 9 Prozent

Fur Deutschland 12 Prozent. Ahnlich Wolter et al. 2015,
Bundesministerium fur Arbeit und Soziales 2016, Dengler und
Matthes 2015.

WEF 2018: 16 Prozent in 5 Industrien (Automobil, Textil,
Ausrustung, Elektronik, Chemie)
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Studien vernachlassigen, dass auch Jobs geschaffen -
werden

Asymmetrie:

JObveH USte versus Neue Stellen
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WEBWELT & TECHNIK TECH-B0OM -

Droht mit Digitalisierung jedem zweiten
Job dus AUS? MZ b Wirtschaft b Arbeitsmarkt: Durch die Digitalisierung werden Millionen Jobs wegfallen

Von Stephan Dérner | Veroffen

Arbeit Durch die Digitalisierung werden Millionen

SRR R i, 0 ODS ATt Deutschland wegfallen Wifo-Studie: Digitalisierung pfliigt den

Die Furcht, durch eine Maschine Arbeitsmarkt komplett um
ersetzt zu werden

DIGITALISIERUNG

: | Roboter bedrohen Tausende Jobs

Industrie 4.0: Droht uns die Massenarbeitslosigkeit
durch Roboter?

Automatisierung der Arbeit

Gehort das alles bald zum alten Eisen, weil Computer und 3-D-

Rauben mir Roboter den Job?
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Medienanalyse -

- Alle Artikel zu Stellenabbau- und Aufbau im Jahr 2015 in
folgenden Medien: NZZ, 20min, Blick, Tagesanzeiger und AZ

Auswertung der Medienanalyse 2015

Total Mehrfach- Prominente Anteil Anteil
nennungen Nennungen | mehrfach  prominent

Stellenabbau 146 48 43 33% 29%

Stellenaufbau 72 10 14 14% 19%

Total 218 b8 57

Quelle: eigene Berechnungen
wwhw, economiesuisse.ch
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Ergebnisse Medienanalyse -

Es wird doppelt so haufig Uber Stellenabbau berichtet

- Es wird drei Mal so haufig prominent Gber Stellenabbau berichtet

- Nur jede 15. abgebaute Stelle wird auch tatsachlich in den
Medien vermeldet

- Bei den neu aufgebauten Stellen ist es jede 50. Stelle, die es in
die Medien schafft

© economiesuisse | 20.03.2018 | Seite 11



Hohe Dynamik des Arbeitsmarktes

Stellenabbau und Stellenaufbau auf dem Schweizer Arbeitsmarkt im Jahr 2015

Total pro Monat pro Tag
Stellenabbau 460296 38 358 1261
durch Unternehmensschliessungen 168 663 14 055 462
durch bestehende Unternehmen 291 633 24 303 799
Stellenaufbau 492 604 41050 1349
durch neue Unternehmen a1ey | isas | soa
durch bestehende Unternehmen 308 415 25701 845

Quelle: STATENT, BFS, eigene Berechnungen

www.ecanomiesuisse.ch

-------------------
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Stellenaufbau und -abbau in ausgewahlten Branchen

2015

Branche NOGA 50 Stellenabbau Stellenaufbau | Abbauin % Aufbau in % Differenz
Landwirtschaft und Fischerei 01-03 -13 526 +11 682 -8.1% +7.0% -1.1
Textilien und Bekleidung 13-15 -1388 +970 -8.7% +6.1% -2.6
""" Maschinenbaw | 28 | 543 w2915 | -69%  437% | 32
Grosshandel (ohne Fahrzeuge) 4é -24 063 +20 843 -10.4% +9.0% -1.4
' Detaithandel [ohne Fahrzeugel | | e a5 | 09w RUT 05
Gastronomie s 2405 26952 | 150%  +154% 03
""" Pharmazeutische Produkte | 21 | %8 1881 | 4% wd% | a0
Versicherungen 65 4869 45359 9.1% 10.0% w09
 Offentiiche Verwaltung w | asom a598 | 6% 8% | a5
Gesundheitswesen 86 -29 079 +41 247 -7.8% +11.0% +3.2
Heime e | e w1238 | e +68% 22
Privatwirtschaftliche Branchen -375072 +376 597 -10.4% +10.5% +0.1
Zumeist staatliche Branchen | Coetuss w93 | 76w +103% a7

Quelle: STATENT, BFS, eigene Berechnungen

www.economiesuisse.ch
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Wahrnehmung

492’604 geschaffene Stellen

460’296 abgebaute Stellen



Erwerbstatige Personen in der Schweiz 1888-2016 -
(in Mio.)
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Seit der Erfindung der Dampfmaschine hat der technische
Fortschritt in der Summe mehr Arbeitsplatze geschaffen als zerstort
(siehe auch Zeichhardt 2016).

Wieso sollte es dieses Mal anders sein?

Aber: Qualifikationsniveau wird sich andern
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Veranderung der Nachfrage

Polarisation der Jobs

Prozentuale Veranderung der Anteile an der Gesamtbeschaftigung

» nach Anforderungsprofil, 2002

2014
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Nachfrage nach Kompetenzen

» Je hoher der Wert, desto wichtiger wird die Kompetenzkategorie eingeschatzt

Kompetenzkategorie (Skills Family) Stand heute 2020
Fahigkeit, kompLexe Probleme zu lésen [Complex Problem Solwng Skllls] 36 34
"Somle Kompetenzen [SOCIalS.kIuS] ) SRRSO ERSSRSROR 20 __________________ 19
"-K;"-I-t-l-;ches und prozessuale;Denken [PI’OC-E‘-SS Skllls] 18 ------------------ 18
...Kompetenz - Beurtellung - EntSCheldung [Systems Skl lS] S IS 16 .................................... 17 ..................
-"Ressourcen Management Fahlgkenen [Resource Management Slels] N 14 ------------------ 13
"TEChI"IISChE‘ Fah|gke|ten[Techmc:alSk[lls] 14 ------------------ 12
”"Wahmehmungsfahlgke[ten[Cogm“veAb'lltlesl S SRS 11 ................... 15
___Inhaltlmhe Kompetenzen lcontent Sklus} U RS m __________________ m
- PhYSISChE Fahlgkelten [PhYSICHI Ablllt\es] S 5 ------------------- 1&

Quelle: World Economic Forum, 2016
www.economiesuisse.ch
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Zukunftige Gefahrdung der Arbeitsmarktfahigkeit -

» Prozentuale Anteile nach hochstem Bildungsabschluss
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Welche Kompetenzen werden gefragt sein? -

Eine Arbeitskraft muss verschiedene Kompetenzen haben (Fach-
, Handlungs-, Selbst- und soziale Kompetenzen).

- MINT-Kompetenzen sind fur eine steigende Anzahl Jobs
zwingend und deren Bedeutung nimmt in sehr vielen Berufen und
Tatigkeiten laufend zu.

- Bereitschaft zur beruflichen Mobilitat und Flexibilitat

- Durchhaltewillen und Bereitschaft zum lebenslangen Lernen
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Gute Voraussetzungen der Schweiz -

- Flexibler Arbeitsmarkt

- Duales Bildungssystem

- Ausgezeichnete Hochschulen

Und...

- Hohes Preisniveau zwingt zu Produktivitatssteigerung

- Keine Massenproduktion; Fokus auf wertschdpfungsintensive
Tatigkeiten; tiefer Anteil repetitiver Tatigkeiten

© economiesuisse | 20.03.2018 | Seite 22



Wie sollte die Schule auf die Herausforderung
reagieren?

Ein bisschen
Informatikunterricht wird
nicht reichen...



Was sollte die Schule auf die Herausforderung -
reagieren?

A. Der digitalisierte Unterricht
B. Digitale Organisationshilfen fur den Unterricht

C. Verandert die Digitalisierung die Lerninhalte?

© economiesuisse | 20.03.2018 | Seite 24



A. Der digitalisierte Unterricht -

...wird es so nicht geben.
- Sozialkompetenzen sind wichtig.
- Lernerfolg hangt von Beziehungen ab.

- Aber Blended learning: Von Spielen, Virtual Reality-
Anwendungen, Lernroboter oder besser Tamagotchi 4.0,
elektronische Lernunterstlitzungen
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B. Digitale Organisationshilfen flr den Unterricht -

- Bisher Plattformen 1.0

- Wichtiger: Organisationsunterstttzung.

- Erstmals die Chance zur Individualisierung.
- New Classrooms in New York

- Schule fur individuelles Lernen (SIL)

- eduzis: Sekundarschulgemeinde Niederhasli Niederglatt
Hofstetten

© economiesuisse | 20.03.2018 | Seite 26



DIGITALISIERTE SCHULE EDUZIS

Automatische
Korrekturen bilden Leistungsstand
jedes einzelnen Schiilers ab. Zuséatzliches
Material reduziert Defizite
individuell.

Ubungen kdnnen von
Lehrpersonen erstellt und
geteilt werden. Edulo ist zudem
eine Datenbank von
Ubungen.

Lernplattform EDULO
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C. Verandert die Digitalisierung die Lerninhalte? -
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SCHULE
IST

SHYCE!




C. Verandert die Digitalisierung die Lerninhalte? -

- Vermittlung der wichtigen Grundlagen: Keine Kompromisse bei
Erstsprache und Mathematik.

- Programmieren fir alle wie im Lehrplan21 vorgesehen.

- Freude und Neugierde sind zentral!

- Schwimmen muss man im Wasser. (Office-Anwendungen)
- Offnung der Schulzimmer.

- Softskills nicht vergessen.
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Sie erinnern sich? -

- Flexibler Arbeitsmarkt

- Duales Bildungssystem

- Ausgezeichnete Hochschulen

Und...

- Hohes Preisniveau zwingt zu Produktivitatssteigerung

- Keine Massenproduktion; Fokus auf wertschdpfungsintensive
Tatigkeiten; tiefer Anteil repetitiver Tatigkeiten
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Versuchen wir, noch etwas tiefer einzutauchen...

Wie hatte man im Ausland auf einen Wahrungsschock reagiert?
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15. Januar 2015 -
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Nominaler Wechselkurs CHF/€ -
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Selbsthilfe [f

Sstatt
Staatshilfe
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Eigenverantwortung und solidarische Gemeinschaft -

* «Jeder kann es schaffen»: Keine Aristokratie und (wenig)
Standesdunkel

* «Hilf dir selbst, so hilft dir Gott»: Leistungsorientierung, aber
Chancengleichheit

* «Es ist nie zu spat»: Keine Ausbildung fuhrt in die
Sackgasse
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Aber... -

Je reicher wir werden, desto mehr kbnnen wir verlieren.
- Angst vor Verlust
- Angst vor Veranderung
- Sehnsucht nach Tradition, Stabilitat und Sicherheit
- Sehnsucht nach Erhalt des Status Quo
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Parlament nahert sich an
Bevdlkerung an

Daten: Volks- und dazugehoérende
Parlamentsabstimmungen, 1981-2016
Quelle: sotomo 2017
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Selbstgenlugsamkeit breitet sich aus...
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WEF Wettbewerbsfahigkeitsranking 2018

2018 Country 2017 Change
1 USA 4 +3 A
2 Hong Kong SAR 1 -1 W
3 Singapore 3 -

4 Netherlands 5 +1 AN
5 Switzerland 2 3w
6 Denmark 7 +1 AN
7 UAE 10 +3 AN
8 Norway 11 +3 AN
9 Sweden 9 -

10 Canada 12 +2 AN



Der Konservativismus scheint starker zu werden

Die grosse Frage lautet:

Glauben wir an die Zukunft?
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Also ist das Schweizer Schulsystem fit fur die

Zukunft?

Duales Bildungssystem bildet ideale Voraussetzung
Keine Kompromisse bei Erstsprache und Mathematik
Spannender Informatikunterricht

Glaube an die Zukunft: Interesse wecken fir die vielen
spannenden Aufgaben, die es anzupacken gibt.

economiesuisse
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Noch eine Bitte... -

Nicht Probleme bewirtschaften, sondern die positiven Seiten
der technologischen Revolution hervorheben.

Die Zukunft hat viel zu bieten!
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lch wunsche lhnen
viel Erfolg!!!

Und bedanke mich fur lhre Aufmerksamkeit.



Wirtschaft.

Wir alle.
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